
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϮ 
ƉŽƉĞǀĂůůĞǇ͘ƐĐŚŽŽů 

ΛƉǀƵĞƐĚ�������ΛƉŽƉĞǀĂůůĞǇĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 
· �ĂƌůǇ�DŝŶŝŵƵŵ��ĂǇ͕�ϭϮƉŵ 

 ........................................ ϮͬϮ 

· EĞǁ��ƵŝůĚŝŶŐ��ĞůŝǀĞƌǇ .... Ϯͬϯ 

· ϭϬϬƚŚ��ĂǇ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů ....... Ϯͬϰ 

· WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛�,ŽůŝĚĂǇƐ 
EŽ�^ĐŚŽŽů ................. Ϯͬϭϴ-Ϯϭ 

· �ĂƌůǇ�DŝŶŝŵƵŵ��ĂǇ͕�ϭϮƉŵ 
 ........................................ ϯͬϮ 

· ZĞĐŽǀĞƌǇ��ĂǇ 
zĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĐŚŽŽů ...... ϯͬϭϭ 

· ^ƉƌŝŶŐ&ĞƐƚ ............ ϯͬϯϬ͕�ϲƉŵ 

· �ĞƐĂƌ��ŚĂǀĞǌ��ĂǇ 
EŽ�^ĐŚŽŽů ...................... ϯͬϯϭ 

· ^ƉƌŝŶŐ�sĂĐĂƟŽŶ ........ ϰͬϭ-ϰͬϴ 

WŽƉĞ�sĂůůĞǇ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
/ŶƐƉŝƌŝŶŐ�ůŝǀĞƐ�ďǇ�ŝŵƉĂƌƟŶŐ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚŝůĞ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�Ăůů  ͘

�ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů�WƌŽŐƌĂŵ�ZĞƚƵƌŶƐ͊ 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�
ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚŝƐ�DŽŶĚĂǇ͕�ϭͬϯϭ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�
ƵŶƟů�ϱ͗ϬϬ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘ 

EĞǁ��ƵŝůĚŝŶŐ 
dŚĞ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯ͘��dĞĂĐŚĞƌƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ͘ 

EĞǁ��ƵƐĞƐ 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ďƵƐĞƐ�ŚĂƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƐ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�&ƌŝĚĂǇ͘��
tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ďƵƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��,W�ƚŽ�ĐĞƌƟĨǇ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘ 

�Ks/��KƵƚďƌĞĂŬ�ZĞƐƉŽŶƐĞ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ͕�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌŽƵŐŚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŌĞƌ�
ǁŝŶƚĞƌ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘��/�ƚŚĂŶŬ�
Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͕�ǁĞƌĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͘���Ɛ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƌĞĐŽǀĞƌƐ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ͘��tĞ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŽŽƌ�ŵĂƐŬ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƵŶƟů�
ƐƚĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƟĐŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐŝĐŬ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂƌĞ�
ŐĞƫŶŐ�ƐŝĐŬ�ĂŐĂŝŶ͘��dŚŝƐ�ŝƐŶ͛ƚ�ŽǀĞƌ�ǇĞƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚĞƐƟŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘��dŚĞƐĞ�
ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Ă�ŶĞǁ�ŽƵƚďƌĞĂŬ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĚĂǇƐ�ŽƵƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϭ͕�Ă�ĚĂǇ�ǁĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŚĂĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�Žī͘ 



Ϯϲ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ϮϬϮϮ 
ƉŽƉĞǀĂůůĞǇ͘ƐĐŚŽŽů 

ΛƉǀƵĞƐĚ�������ΛƉŽƉĞǀĂůůĞǇĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ 

WƌſǆŝŵŽƐ��ǀĞŶƚŽƐ 
· �şĂ�DşŶŝŵŽ�dĞŵƉƌĂŶŽ͕ 

ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ ....................... ϮͬϮ 

· �ŶƚƌĞŐĂ�KďƌĂ�EƵĞǀĂ ....... Ϯͬϯ 

· ϭϬϬǑ�ĚşĂ�ĚĞ�ĐůĂƐĞƐ ........... Ϯͬϰ 

· sĂĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ 
EŽ�ŚĂǇ�ĐůĂƐĞƐ ........... Ϯͬϭϴ-Ϯϭ 

· �şĂ�DşŶŝŵŽ�dĞŵƉƌĂŶŽ͕ 
ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ ....................... ϯͬϮ 

· �şĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ 
Ɛŝ͕�ƚĞŶĞŵŽƐ�ĞƐĐƵĞůĂ ...... ϯͬϭϭ 

· ^ƉƌŝŶŐ&ĞƐƚ ............ ϯͬϯϬ͕�ϲƉŵ 

· �ĞƐĂƌ��ŚĂǀĞǌ��ĂǇ 
EŽ�ŚĂǇ�ĐůĂƐĞƐ ................ ϯͬϯϭ 

· sĂĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŵĂǀĞƌĂ 
 ................................. ϰͬϭ-ϰͬϴ 

�ƐĐƵĞůĂ�WƌŝŵĂƌŝĂ�WŽƉĞ�sĂůůĞǇ 
/ŶƐƉŝƌĂƌ�ǀŝĚĂƐ�Ăů�ŝŵƉĂƌƟƌ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy/�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨŽŵĞŶƚĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ 

ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ǉ�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽƐ͘ 

͋ZĞŐƌĞƐĂ�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ��ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ��ůĂƐĞƐ͊ 
'ƌĂĐŝĂƐ�Ă�ĂůŐƵŶŽƐ�ĨŽŶĚŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƌĞŝŶŝĐŝĂƌ�Ğů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ͕�ĞƐƚĞ�ůƵŶĞƐ͕�ϭͬϯϭ͘�>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ƉŽĚƌĄŶ�ƋƵĞĚĂƌƐĞ�ŚĂƐƚĂ�ůĂƐ�ϱ͗ϬϬ͘��ŽŵƵŶşƋƵĞƐĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŽĮĐŝŶĂ�ƉĂƌĂ�
ŝŶƐĐƌŝďŝƌ�Ă�ƐƵ�ŚŝũŽ͘ 

EƵĞǀŽ�ĞĚŝĮĐŝŽ 
�ů�ŶƵĞǀŽ�ĞĚŝĮĐŝŽ�ƐĞ�ĞŶƚƌĞŐĂƌĄ�Ğů�ũƵĞǀĞƐ�ϯ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ͘�>ŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�
ĂũƵƐƚĂƌĄŶ�ůĂƐ�ůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘��ƐƉĞƌĂŵŽƐ�
ƉŽĚĞƌ�ƵƟůŝǌĂƌ�Ğů�ĞĚŝĮĐŝŽ�Ă�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ͘ 

�ƵƚŽďƵƐĞƐ�ŶƵĞǀŽƐ 
,Ă�ůůĞŐĂĚŽ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ͕�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ůůĞŐĂ�ĞƐƚĞ�
ǀŝĞƌŶĞƐ͘��ƐƉĞƌĂŵŽƐ�ĞƐƚĂƌ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ĞƐŽƐ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶĂƐ�
ƉŽĐĂƐ�ƐĞŵĂŶĂƐ͘��ƐƚĂŵŽƐ�ĞƐƉĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�Ğů��,W�ůŽƐ�ĐĞƌƟĮƋƵĞ�ƉŽƌ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͘ 

ZĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ăů�ďƌŽƚĞ�ĚĞ��Ks/� 
�ŽŵŽ�ƐĂďĞŶ͕�ƉĂƐĂŵŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĚŝİĐŝů�ƌĞŐƌĞƐŽ�Ă�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ǀĂĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶǀŝĞƌŶŽ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ăů�ĞǆƚĞŶƐŽ�ďƌŽƚĞ�ĚĞ��Ks/�-ϭϵ͘��ŐƌĂĚĞǌĐŽ�
Ă�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉĂĐŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�
ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ůŽƐ�ǀĂĐƵŶĂĚŽƐ͕�ƐĞ�ǀŝĞƌŽŶ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ͘���ŵĞĚŝĚĂ�
ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞƐĐŽůĂƌ�ƐĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂ͕�ĐŽŶƟŶƵĂŵŽƐ�ĨŽŵĞŶƚĂŶĚŽ�
ůĂƐ�ǀĂĐƵŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ŐƌĂǀĞĚĂĚ͘��ŽŶƟŶƵĂƌĞŵŽƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�
ƌĞŐƵůĂƌĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ŵĄƐĐĂƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĐĂŵďŝĞŶ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ͘ 

�ƐƚĂŵŽƐ�ŶŽƚĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĂŶ�ĞŶĨĞƌŵĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�
ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ǀŽůǀŝĞŶĚŽ�Ă�ĞŶĨĞƌŵĂƌ͘��ƐƚŽ�ĂƷŶ�ŶŽ�ŚĂ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͕�
ƉĞƌŽ�ŚĂƌĞŵŽƐ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƉŽƐŝďůĞ�ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌŶŽƐ�ƐĂůƵĚĂďůĞƐ�Ǉ�ĂďŝĞƌƚŽƐ͘ 

�ŽŶƟŶƷĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĞŶ�ĐĂƐĂ�Ǉ�ĞƐƚĠ�ĂƚĞŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�ƐşŶƚŽŵĂƐ͘��ƐƚĂƐ�
ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ďƌŽƚĞ͘ 

dĞŶĚƌĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�ƵŶ�ĚşĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĚşĂƐ�ĨƵĞƌĂ͘�dĞŶĚƌĞŵŽƐ�
ĐůĂƐĞƐ�Ğů�ǀŝĞƌŶĞƐ�ϭϭ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ͕�ƵŶ�ĚşĂ�ƋƵĞ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ŚĂďşĂŵŽƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽ�ůŝďƌĞ͘ 


