
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϲ�ϮϬϮϭ 
ǁǁǁ͘ƉǀŬϴ͘ŽƌŐ 

ΛƉǀƵĞƐĚ�������ΛƉŽƉĞǀĂůůĞǇĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 
· ,ĂůůŽǁĞĞŶ��ĂƌŶŝǀĂů 

 ....................... ϭϬͬϮϵ͕�ϲ-ϵƉŵ 

· hŶƵƐĞĚ�ZĞĐŽǀĞƌǇ��ĂǇ 
EK�^�,KK> .................. ϭϭͬϭ 

· �ĂƌůǇ�DŝŶŝŵƵŵ��ĂǇ͕�ϭϮƉŵ 
 ...................................... ϭϭͬϯ 

· sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ��ĂǇ�Θ��ǆƚƌĂ 
EK�^�,KK>� .... ϭϭͬϭϭ-ϭϭͬϭϮ 

· WůĂŶŶĞĚ�ZĞĐŽǀĞƌǇ��ĂǇƐ� 
;DĂǇďĞ�EŽ�^ĐŚŽŽůͿ 
 ........................ ϭϭͬϮϮ͕�ϭϭͬϮϯ 

· dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ 
 ............. ϭϭͬϮϰ͕�ϭϭͬϮϱͬϭϭͬϮϲ 

· �ĂƌůǇ�DŝŶŝŵƵŵ��ĂǇ͕�ϭϮƉŵ 
 ...................................... ϭϮͬϭ 

· tŝŶƚĞƌ&ĞƐƚ ......... ϭϮͬϭϱ͕�ϲƉŵ 

· WůĂŶŶĞĚ�ZĞĐŽǀĞƌǇ��ĂǇ 
;DĂǇďĞ�EŽ�^ĐŚŽŽůͿ 
 .................................... ϭϮͬϭϳ 

· tŝŶƚĞƌ�sĂĐĂƟŽŶ�ϭϮͬϮϬ-ϭϮͬϯϭ 

WŽƉĞ�sĂůůĞǇ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
/ŶƐƉŝƌŝŶŐ�ůŝǀĞƐ�ďǇ�ŝŵƉĂƌƟŶŐ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚŝůĞ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�Ăůů  ͘

,ĂůůŽǁĞĞŶ��ĂƌŶŝǀĂů 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�
Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ŝŶŐŽ�EŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ĐĂƌŶŝǀĂů�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚ͊� 

�ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂĚƵůƚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ͘ 

^ĐŚŽŽů��ƵƐĞƐ�Θ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�hƉĚĂƚĞ 
dŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŚĂƐ�ĚĞůĂǇĞĚ�ŽƵƌ�ďƵƐĞƐ͘��
�ŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ůĞŌ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵƐĞƐ�ŚĂĚ�
ŝŶĚĞĞĚ�ŶŽƚ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ǇĞƚ͘��dŚĞ�ĚĞĂůĞƌ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŚŽƌƚ�ŽŶĞ�
ďƵƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƵƌŐĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ďƵƐĞƐ͘���ƵƐ�Ϯ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽǁŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘�� 

dŚĞ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ŶŝĐĞůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ͘��dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƚŽůĚ�ƚŽ�ŶŽƚ�
ĞǆƉĞĐƚ�Ă�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ǁŝƚŚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƟůů�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘ 

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�sĂĐĂŶĐǇ 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ă�ŐƌĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�
ĂŝĚĞͬĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽůͬƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ďƵƐ�ĚƌŝǀĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�Žƌ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĮǀĞ�ŚŽƵƌͬĚĂǇ�
ǁŽƌŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘���ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͘ 

dŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘ 



Ϯϲ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ 
ǁǁǁ͘ƉǀŬϴ͘ŽƌŐ 

ΛƉǀƵĞƐĚ�������ΛƉŽƉĞǀĂůůĞǇĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ 

WƌſǆŝŵŽƐ��ǀĞŶƚŽƐ 
· �ĂƌŶĂǀĂů�ĚĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶ 

 ....................... ϭϬͬϮϵ͕�ϲ-ϵƉŵ 

· �şĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ƐŝŶ�ƵƐĂƌ 
EK�,�z��^�h�>� .......... ϭϭͬϭ 

· �şĂ�DşŶŝŵŽ�dĞŵƉƌĂŶŽ͕ 
ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ ..................... ϭϭͬϯ 

· �şĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĞƚĞƌĂŶŽƐ�Ǉ�ĞǆƚƌĂ 
EK�,�z��>�^�^ ................... 
 ......................... ϭϭͬϭϭ-ϭϭͬϭϮ 

· �şĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�
ƉůĂŶŝĮĐĂĚŽƐ�;YƵŝǌĄƐ�ŶŽ�ŚĂǇ�
ĞƐĐƵĞůĂͿ 
 ........................ ϭϭͬϮϮ͕�ϭϭͬϮϯ 

· dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�;�ĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ŐƌĂĐŝĂƐͿ ϭϭͬϮϰ͕�ϭϭͬϮϱͬϭϭͬϮϲ 

· �şĂ�DşŶŝŵŽ�dĞŵƉƌĂŶŽ͕ 
ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ ..................... ϭϮͬϭ 

· tŝŶƚĞƌ&ĞƐƚ ......... ϭϮͬϭϱ͕�ϲƉŵ 

· �şĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�
ƉůĂŶŝĮĐĂĚŽƐ�;YƵŝǌĄƐ�ŶŽ�ŚĂǇ�
ĞƐĐƵĞůĂͿ 
 .................................... ϭϮͬϭϳ 

· sĂĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶǀŝĞƌŶŽ 
 ......................... ϭϮͬϮϬ-ϭϮͬϯϭ 

�ƐĐƵĞůĂ�WƌŝŵĂƌŝĂ�WŽƉĞ�sĂůůĞǇ 
/ŶƐƉŝƌĂƌ�ǀŝĚĂƐ�Ăů�ŝŵƉĂƌƟƌ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy/�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨŽŵĞŶƚĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƉĞƌŵĂͲ

ŶĞŶƚĞ�Ǉ�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽƐ͘ 

�ĂƌŶĂǀĂů�ĚĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶ 
'ƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůŽƐ�ŝŶĐƌĞşďůĞƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ĚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�
ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĂƐŝƐƟĞƌŽŶ�Ă�ůĂ�EŽĐŚĞ�ĚĞ��ŝŶŐŽ͕�͋�ů�
ĐĂƌŶĂǀĂů�ƐĞƌĄ�ŐĞŶŝĂů͊ 

dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ĚĞďĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƉĂĚƌĞ�Ž�ƚƵƚŽƌ͘�>ŽƐ�
ŶŝŹŽƐ�ƋƵĞ�ĂƐŝƐƚĂŶ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞďĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ĂĚƵůƚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉĂƌĂ�
ŵŽŶŝƚŽƌĞĂƌ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŐƌƵƉŽ͘ 

�ĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ�
ĞƐĐŽůĂƌĞƐ 
>Ă�ĞƐĐĂƐĞǌ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ�Ǉ�ĞŶǀşŽƐ�ŚĂ�ƌĞƚƌĂƐĂĚŽ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�
ĂƵƚŽďƵƐĞƐ͘��ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝũĞƌŽŶ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂŶ�ƐĂůŝĚŽ�ĚĞ��ĂƌŽůŝŶĂ�ĚĞů�
EŽƌƚĞ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĂŶ�ĐŽŶĚƵĐŝĞŶĚŽ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉĂşƐ͕�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ĨƵĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĚĂ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ�ĂƷŶ�ŶŽ�ŚĂďşĂŶ�ƐĂůŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĨĄďƌŝĐĂ͘��ů�ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĂƌŝŽ�ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĨĂůƚĂ�ƵŶ�ĂƵƚŽďƷƐ�Ǉ�
ŶĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ�ĐŽŶ�ƵƌŐĞŶĐŝĂ͘��ů�ĂƵƚŽďƷƐ�Ϯ�
ƉĂƌĞĐĞ�ĞƐƚĂƌ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘�EŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůĂ�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ͘ 

�ů�ŶƵĞǀŽ�ĞĚŝĮĐŝŽ�ĂǀĂŶǌſ�ďŝĞŶ�Ǉ�ůŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂƐ�ƉƵĚŝĞƌŽŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�
ƚƌĂďĂũŽ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƌŵĞŶƚĂ͘�^Ğ�ůĞ�ĚŝĐĞ�Ă�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ĞƐƉĞƌĞ�ƵŶ�ƌĞƚƌĂƐŽ�ĞŶ�Ğů�ŚŽƌĂƌŝŽ͕�Ǉ�ĂƷŶ�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞů�ĞĚŝĮĐŝŽ�
ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů��şĂ�ĚĞ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�'ƌĂĐŝĂƐ͘ 

sĂĐĂŶƚĞ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ 
'ƌĂĐŝĂƐ�Ă�ƵŶĂ�ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ͕�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ŚĂ�ƉŽĚŝĚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂƌ�ƵŶ�ƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�
ĂƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ͬ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ͬ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĚĞ�ĂƵƚŽďƷƐ�
ƐƵƐƟƚƵƚŽ͕�ŝŶĐůƵŝĚŽ�Ğů�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͘ 

^ŝ�ĞƐƚĄ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽ�Ž�ĐŽŶŽĐĞ�Ă�ĂůŐƵŝĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ�
ŚŽƌĂƐ�Ăů�ĚşĂ͕�ŽďƚĞŶŐĂ�ƵŶĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĞŶ�ůĂ�ŽĮĐŝŶĂ͘�>ĂƐ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ĚĞďĞŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�Ğů�ŵŝĠƌĐŽůĞƐ�ϭϭ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ſ�ĂŶƚĞƐ͘ 

�ů�ƉƵĞƐƚŽ�ĞƐ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĂŹŽ͕�ƉĞƌŽ�ƉƵĞĚĞ�
ĞǆƚĞŶĚĞƌƐĞ�Ă�ƵŶ�ƉƵĞƐƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ͘ 


